Votre partenaire a chaque
étape de |’évolution de
votre activite

Votre développement,
notre engagement au quotidien



Votre partenaire a chaque étape
de votre entreprise e DA 7

Constitution & Phase Transmission I '

Mise en place de croissance d'entreprise
de la structure et maturité ou Liquidation

Chaque entreprise a ses propres défis - nous mettons a votre service une équipe proche du terrain
et pluridisciplinaire. Implantés au cceur de |’économie luxembourgeoise, nous accompagnons au
quotidien des indépendants, start-ups, entreprises familiales, PME, groupes industriels et
commerciaux.

Notre force ? Vous proposer un accompagnement global et sur-mesure, a chaque étape de votre
développement, du lancement jusqu’a la transmission :

fiscalité, comptabilité, paie et ressources humaines, gestion organisationnelle / gouvernance,
digitalisation, audit, ESG ou opérations stratégiques.
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Légal

Le droit des sociétés n’a pas besoin d’étre compliqué. Nos spécialistes vous accompagnent dans vos démarches, de la création d’entreprise au respect des
obligations légales, toujours avec une approche pragmatique et orientée business.

Constitutions de sociétés: Assistance pour la tenue de réunions des gérants/conseils d'administration et
» Rédaction des statuts assemblées des actionnaires:
» Coordination avec le notaire » Préparation / envoi des convocations

» Rédaction des proces-verbaux
» Archivage de documents
» Publication au RCS (Registre du commerce et des Sociétés)

» Demande des autorisations d'établissement

Préparation de la documentation juridique luxembourgeoise
dans le cadre de réorganisation, notamment:

» Modification des statuts

» Préparation de contrat (cession, préts, ...)

Augmentation / diminution de capital, rachat d'action
Fusion, Scission (nationale ou internationale)

Changement de forme sociale ou changement de nationalité
Dissolution / liquidation de société
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Accounting

Comptabilité dans une solution entiérement digitalisée

Une comptabilité générale et analytique fiable est le socle de toute entreprise solide. Nous combinons outils digitaux et expertise humaine au sein d’une suite
comptable entierement digitalisée, pour vous offrir des solutions précises et transparentes. Vous disposez ainsi d’une vision claire et en temps réel de vos finances
pour prendre les bonnes décisions.

En fonction de vos besoins, nous prenons en charge I’ensemble de votre comptabilité et apportons un soutien ponctuel a vos équipes, sur site ou a distance.

Préparation de rapports mensuels: Prestations complémentaires:
» Préparation de rapports de gestion périodiques adaptés aux » Préparation de déclarations Intrastat/STATEC
besoins de ’entreprise » Formation et assistance sur la mise en place et lutilisation d'outils
» Etablissement et suivi de budgets comptables
» Suivi sur base des données financieres de la société, et » Préparation de factures de vente, d'ordres de virement, suivi des impayés
d'indicateurs-clés de performance et envoi de rappels
» Mise a disposition temporaire d'un collaborateur BDO pour les taches
Préparation de comptes annuels et dépot comptables (outsourcing)

» Assistance dans le cadre d'un audit financier

Services de consolidation:

» Préparation des états financiers consolidés (LUxGAAP ou
IFRS)

» Conseil IFRS : Accompagnement dans |’application des
normes IFRS et dans les projets de transition vers les IFRS

» Formations



Tax

La fiscalité peut sembler complexe, mais avec BDO vous n’étes pas seul. Nous vous apportons des conseils clairs et pratiques pour rester en conformité tout
en analysant votre situation fiscale.

Impots sur le revenu des sociétés / personnes physiques TVA

» Conseil fiscal » Conseil en matiere de TVA

» Préparation des déclarations fiscales » Préparation des déclarations de TVA

» Préparation des déclarations retenues a la source » Coordination avec les autorités luxembourgeoises chargées de la TVA

» Révision des avis d'imposition » Controle des bulletins d'imposition TVA et contentieux

» Révision des provisions fiscales » Assistance dans la revue et l'implementation de process (codes TVA, facturation
» Coordination avec les autorités fiscales luxembourgeoises électronique)

Assistance en matiére de Prix de transfert




People Solutions

Nous vous accompagnons a chaque étape du cycle de vie de vos collaborateurs.
Du recrutement a la pension, nos experts People Solutions coordonnent vos enjeux de paie, mobilité, rémunération et fiscalité.

Un point de contact unique, une vision a 360°, pour sécuriser vos obligations et simplifier votre quotidien.

Recruter & intégrer Développer & fidéliser

» Recrutement & onboarding : accompagner [’arrivée du collaborateur » Développer les talents : compétences, formation et évolution des
et sécuriser sa prise de fonction; collaborateurs;

» Contrat & mobilité : permis de travail/séjour, mobilité internationale » Renforcer 'attractivité : rémunération, avantages, équité et transparence
et package salarial. salariale;

» Optimiser la rémunération et les avantages : primes participatives,

Gérer au quotidien subventions d’intérét, stock-options et autres dispositifs attractifs.

» Paie & fiscalité : paie, obligations sociales et fiscales, activité a
l’étranger - A1, télétravail et fiscalité individuelle; Accompagner les transitions & le départ

» Gestion RH & rapports : temps de travail, absences, politiques » Transfert, départ, plan social, préretraite et pension.
internes, rapports RH et rapports financiers sur mesure / intégrables.

Piloter & optimiser
Support opérationnel » Améliorer vos processus RH, la paie, la conformité et la gouvernance, tout en
» Une assistance RH ou Paie en mode co-sourcing pour supporter vos sécurisant vos obligations locales.
équipes au quotidien.
» Un accompagnement expert pour vos élections sociales, controles
fiscaux et revues des bulletins d’imposition.



Conseil

BDO optimise votre gouvernance et vos processus pour plus d’efficacité et de clarté. Grace a nos services de pilotage financier, nous vous aidons a suivre
votre performance financiére.

Gouvernance et organisation CFO-Advisory - Pilotage
» Evaluation de la gouvernance existante » Suivi financier : analyses périodiques et recommandations
» Mise en place ou optimisation des dispositifs de gouvernance » Suivi opérationnel : tableaux de bord, conseils ciblés
» Accompagnement récurrent dans la gestion et le pilotage » Etablissement de business plan, etc.
» Diagnostic organisationnel (complexités, leviers d’optimisation) » Elaboration de rapports décisionnels personnalisés
» Soutien a la conduite du changement
Trésorerie et Financements
Processus » Pilotage de la trésorerie : prévisions de cash-flow et suivi des besoins
» Analyse des processus financiers, opérationnels et de support (conformité, performance, de liquidite
digitalisation) » Optimisation du BFR : analyse et recommandations
» Accompagnement a la mise en ceuvre : gestion de projet, digitalisation, rédaction de » Financement : analyse des besoins et identification des solutions
procédures adaptées
» Dette : suivi des financements, échéances et covenants
Aides Etatiques » Accompagnement au financement : préparation des dossiers et
» Conseil global sur les dispositifs d’aides disponibles (toutes catégories confondues) échanges avec les financeurs

» l|dentification des aides mobilisables selon les projets et profils

» Prise en charge compléte des dossiers : demande initiale, suivi administratif, reporting,
relations avec les financeurs et

accompagnement jusqu’au versement des tranches



Digital Advisory

BDO accompagne les dirigeants dans leurs choix digitaux, le pilotage de leurs transformations et la maitrise des risques liés aux technologies.

Stratégie & gouvernance digitale
» Définition de la stratégie digitale et de la feuille de route.
» Evaluation et amélioration de la gouvernance IT et digitale.

» Pilotage des prestataires, partenaires technologiques et colts IT.

Transformation digitale

» Evaluation de la maturité digitale.

» Identification et priorisation des opportunités de digitalisation.
» Cadrage des besoins métier et technologiques.

» Gouvernance et pilotage des projets digitaux.

Solutions & partenaires technologiques

» Aide a la sélection d’ERP, CRM et solutions métiers.

» Rédaction de cahiers des charges et appels d’offres.
» Evaluation et sélection des éditeurs et intégrateurs.
» Accompagnement et supervision de la mise en ceuvre.

Risques, résilience & conformité digitale

» Evaluation de la gouvernance et des dispositifs de sécurité.
» Accompagnement a la conformité NIS2, DORA, Al ACT.

» Revue de la continuité et de la reprise d’activité.

» Evaluation des risques liés aux prestataires technologiques.

Intelligence artificielle & innovation

» Sensibilisation aux enjeux et opportunités de Uintelligence
artificielle.

» ldentification et priorisation des cas d’usage.
» Définition d’une feuille de route d’adoption de UIA.
» Gouvernance et maitrise des risques liés a UIA.




Audit

Nous comprenons les réalités des PME, des groupes familiaux et des entreprises locales. Notre approche combine proximité, identification des risques et
controle rigoureux pour garantir un audit de qualité, efficace et transparent. L’implication directe de nos associés assure un suivi personnalisé et une
relation de confiance durable. Grace a notre réseau international, nous vous accompagnons également au-dela des frontiéres du Luxembourg :

Audit :

» Audit légal ou contractuel, de comptes statutaires ou consolidés,
établis suivant les principes comptables luxembourgeois ou IFRS

» Audit d'information financiére établie suivant les principes comptables
luxembourgeois ou un référentiel a usage particulier

Autres missions d'assurance :

Revue d'information financiere historique ou prévisionnelle
Dans le cadre d'un apport en nature

Dans le cadre d'une fusion/scission

Dans le cadre d'une transformation

Dans le cadre d'une liquidation (commissaire a la liquidation)
Dans le cadre d'une distribution d'acompte sur dividende
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Procédures convenues:

>

Durabiliteé :

>

Procédures convenues (par exemple : au titre
des dépenses relatives a un projet
subventionné)

Controle du décompte financier dans le cadre
de la formation professionnelle continue -

Certification des informations en matiere de
durabilité



Audit interne

Les dirigeants et les comités d’audit d’aujourd’hui utilisent le processus d’audit interne non seulement comme un moyen d’évaluer la qualité, mais aussi
comme un levier pour créer de la valeur au sein de I’ensemble de |’organisation. Pour les grandes comme pour les petites entreprises, nous concevons des
fonctions d’audit interne adaptées. Nous ne nous contentons pas d’identifier les problématiques : nous travaillons avec la direction pour mettre en ceuvre
des solutions sur mesure et instaurer les contréles appropriés.

» Externalisation totale ou partielle de la fonction d’audit interne
Evaluation indépendante de la fonction d’audit interne (External Quality Assessment Review)

» Réalisation de missions d’audit interne thématiques ou transversales (revue des processus clés de ’entreprise : achats, ventes, RH, finance, etc., ainsi que des audits
opérationnels et de conformité)

» Audit informatique et revue des systemes d’information
» Assistance a la mise en ceuvre des recommandations d’audit

» Formation des auditeurs internes




Sustainability Services

BDO Luxembourg dispose d’une équipe d’experts qualifiés pour aider ses clients a naviguer dans le paysage parfois complexe de la durabilité, quel que soit

le stade de leur parcours.

Nous sommes spécialisés dans un large éventail de disciplines : conformité ESG, analyse de matérialité, mais aussi élaboration de stratégies et formations

individuelles.

Nos experts possedent une expérience de collaboration avec des clients issus de secteurs variés, parmi lesquels les institutions européennes, les organismes

nationaux et intergouvernementaux, de grandes entreprises, des PME et des start-ups.

Reporting et déclarations

» Analyse de double matérialité & engagement des parties
prenantes

» Rapports de durabilité (GRI, CSRD, VSME)
» Evaluations et reportings de diligence raisonnable

» Vérification et validation d’informations ESG et d’indicateurs
clés de performance (KPI)

Finance durable

» Divulgations relatives a la finance durable (SFDR, Taxonomie
européenne)

» Evaluations des risques climatiques et ESG

Formations

» Développement des compétences et formations ESG adaptées
aux besoins de ’entreprise

Stratégie, gouvernance et risques
» Développement de la stratégie & de politiques

» Analyse des écarts & élaboration de la feuille de route vers
la conformité

» Mise en ceuvre des actions & collecte des données

Climat, environnement et impact social

» Amélioration de la performance environnementale (émissions de
GES;
gestion de ’énergie, santé et sécurité, déchets,...)

» Amélioration de "impact social, de la marque employeur et de la
diversité et de Uinclusion

» Atténuation de l’exposition aux violations des droits de ’lhomme



Deal Advisory & Transmission d'entreprise

Chaque transaction est un moment décisif. Que vous soyez en phase d’acquisition, de cession, de restructuration ou de transmission d’entreprises, BDO vous
apporte un conseil indépendant, des valorisations solides et un accompagnement sur mesure.

Nous vous guidons a chaque étape du cycle d'une transmission:

Valorisation et Modélisation Financiére Conseil en Fusions & Acquisitions

Conseil en acquisition et cession
Identification et sélection de cibles
Evaluation et structuration des transactions
Accompagnement lors des négociations
Planification de l’intégration post-fusion

v

» Evaluations des entreprises
Evaluation d’actifs incorporels spécifiques (marques, brevets, R&D,
droits d’auteur...)

>
’ 0 . . >
» Analyse stratégique / Construction de Business Plan >
» Modélisation financiere pour I’évaluation d’investissements >

Transaction Services
Due diligence financiére
Analyse de la qualité des résultats (Quality of Earnings)

Accompagnement a la transmission d’entreprise (familiale)
» Conseil stratégique, comptable et fiscal pour une transmission réussie

v

> ‘ » Analyse des objectifs personnels et professionnels des actionnaires.

- CEIES € BEERT A f’onds fje TOLEENL G d.e. l? nette gette » l|dentification des successeurs (familiaux, internes, tiers).

- ArEllEe ol Tt al Wesarerts 6t de & rentEsiie » Elaboration d’une feuille de route adaptée a ’entreprise et au profil du
>

Vendor assistance cédant et repreneur
Etude de schémas fiscaux (restructuration, donation, cession, apport).
» Conseil en gouvernance post-transmission.

v



Liquidation

Mettre fin a une activité n’est jamais facile, mais le processus peut étre simplifié. BDO vous guide avec clarté dans les aspects juridiques et financiers, pour
une liquidation menée efficacement et en toute conformité.

» Préparation de la documentation juridique dans le cadre de la liquidation de la société

» Nomination en tant que liquidateur de la société / réalisation de tous les actifs et passifs / préparation du rapport du liquidateur et coordination avec le commissaire a la
liquidation

» Nomination en tant que commissaire a la liquidation / préparation du rapport de liquidation




La confiance de nos clients en quelques mots

Extraits de notre derniere enquéte de satisfaction client

o o O

Disponibilité, professionnalisme et pragmatisme. Une communication claire, portée par des Réactivité, expertise technique et approche
équipes compétentes et bien formées. pragmatique orientée client.
La bienveillance de I'équipe. La qualité du travail et la transparence. La confiance dans les chiffres transmis par BDO.

o O o

Facilité de contact, conseils précieux et grande La capacité a résoudre rapidement et Un accompagnement continu, a I'écoute et avec
disponibilité. efficacement les problemes. patience.

Enquéte de satisfaction annuelle - Mai 2026



Vos contacts

Accounting & \\Ilm\\ﬁ\ ‘
Advisory Aline Brochard Jacques Peffer Laurent Molitor Jan Brosius
aline.brochard@bdo.lu jacques.peffer@bdo.lu laurent.molitor@bdo.lu jan.brosius@bdo.lu

</

Audit Joseph Hobscheid People solutions Sandra Claro Tax Nicolas Devillers
joseph.hobscheid@bdo.lu sandra.claro@bdo.lu nicolas.devillers@bdo.lu
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‘BDO’, ‘we’, ‘us’, and ‘our’ refer to one or more of BDO International Limited, its network of independent member firms
(‘the BDO network’), and their related entities.

The BDO network is an international network of independent public accounting, tax and advisory firms which are members
of BDO International Limited and perform professional services under the name and style of BDO (hereafter: ‘BDO Member
Firms’). BDO International Limited is a UK company limited by guarantee. It is the governing entity of the BDO network.

Service provision within the BDO network is coordinated by Brussels Worldwide Services BV, a limited liability company
incorporated in Belgium. Each of BDO International Limited, Brussels Worldwide Services BV and the BDO Member Firms is
a separate legal entity and has no liability for another entity’s acts or omissions. Nothing in the arrangements or rules of
the BDO network shall constitute or imply an agency relationship or a partnership between BDO International Limited,
Brussels Worldwide Services BV and/or the BDO Member Firms. Neither BDO International Limited nor any other central
entities of the BDO network provide services to clients.

BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
© BDO Luxembourg 2026
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